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1. หลักการและเหตุผล 
 



 

 
 

หลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเก่ียวข้องกับ
ระเบียบ กฎหมาย ท่ีทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีความจําเป็นต้องจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ข้ึน เช่น 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหน่ง กําหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) กําหนด
ตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ว่าจะมีตําแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จํานวนเท่าใด ให้
คํานึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลตําบลวังโพธิ์ ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลตําบลวังโพธิ์  
จัดทําแผนอัตรากําลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง)  ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจ้างสําหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดังกล่าว กําหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้
เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเกิดความคล่องตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยได้
กําหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินนํามาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจ้างมากําหนด
เป็นประกาศหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับพนักงานจ้าง พร้อมท้ังให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดําเนินการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับท่ี 3)  
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กําหนดการกําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยกําหนดแนวทางให้เทศบาลตําบลวังโพธิ์ 
จัดทําแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพ่ือเป็นกรอบในการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กําหนดให้เทศบาลตําบลวังโพธิ์ แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะห์อํานาจหน้าท่ีและภารกิจของเทศบาลตําบลวังโพธิ์  วิเคราะห์
ความต้องการกําลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑ์และ
เง่ือนไข ในการกําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตําบลวังโพธิ์  จึงได้จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560 ข้ึน 
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 2. วัตถุประสงค ์
 



 

 
 

 2.1 เพ่ือให้เทศบาลตําบลวังโพธิ์มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างท่ี
เหมาะสม ไม่ซํ้าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

2.2 เพ่ือให้เทศบาลตําบลวังโพธิ์ มีการกําหนดตําแหน่งการจัดอัตรากําลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอํานาจหน้าท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 0496  และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหน่ง
และการใช้ตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจําว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกําหนดประเภท
ตําแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตําแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากําลังการพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลตําบลวังโพธิ์ 

2.6 เพ่ือให้เทศบาลตําบลวังโพธิ์ สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต่งต้ังข้าราชการ 
และการใช้อัตรากําลังของบุคลากร เพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาลตําบลวังโพธิ์ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอํานาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จําเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากําลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการกําหนดตําแหน่งอัตรากําลังของบุคลากรท่ี
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีความจําเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลตําบลวังโพธิ์ 
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3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
 



 

 
 

โดยคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลวังโพธิ์   ซ่ึงประกอบด้วย
นายกเทศมนตรีตําบลวังโพธิ์ เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 1 คนเป็นเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลวังโพธิ์  ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมถึงสภาพปัญหาของเทศบาลตําบลวังโพธิ์   
 3.2 กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดกาญจนบุรี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 
  3.4 กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อํานาจหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจํานวนข้าราชการ ลูกจ้าง
จ้างประจําในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประกอบการกําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง 
  3.5 กําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง จํานวนตําแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  3.6 จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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 4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

 



 

 
 
เทศบาลตําบลวังโพธิ์ได้ระบุสภาพปัญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความต้องการของ

ประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่าง
แท้จริง  เช่น  

4.1 ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

       4.1.1 ถนนทางเดิน 

                 ปัจจุบันถนนยังไม่ได้มาตรฐานและครอบคลุมไม่ท่ัวถึง  บางสายยังเป็นถนนลูกรัง ถนน
บางสายเล็กและแคบ  บางสายมีน้ําท่วมขังเนื่องจากไม่มีการวางแผน  ขาดการวางผังเมืองท่ีดี เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจ 

      4.1.2 ระบบท่อระบายน้ํา 

                             ถนนเดิมส่วนใหญ่ไม่มีท่อระบายน้ํา  ทําให้เกิดผลกระทบต่อการระบายน้ําในช่วงฤดูฝน  
และบางสายยังไม่มีการวางระบบท่อระบายน้ําท่ีไม้มาตรฐานจึงทําให้    ไม่สามารถระบายน้ําได้อย่างรวดเร็ว 

      4.1.3 ไฟฟ้าสาธารณะ 
ในเขตเทศบาลยังขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี  บางแห่งยังไม่มี 

ไฟฟ้าสาธารณะใช้  ทําให้ไม่สะดวกต่อการสัญจรไปมาในยามคํ่าคืนและไฟฟ้าสาธารณะมักเกิดปัญหาชํารุด
และเสียบ่อยครั้ง ซ่ึงกําลังของเจ้าหน้าท่ีซ่อมแซมไม่เพียงพอ 

    4.1.4 น้ําประปา 
              ในเขตเทศบาลมีการให้บริการน้ําประปาแก่ประชาชน  ซ่ึงน้ําประปายังไม่ได้มาตรฐาน  น้ํา

ขุ่นและไม่เพียงพอต่อการให้บริการแก่ประชาชนท่ีขยายตัวเพ่ิมมากข้ึน  เนื่องจากระบบประปาเดิมได้ก่อสร้างมา
นาน  มีสภาพเก่าและซ่อมแซมอยู่เป็นประจําและกําลังเจ้าหน้าท่ีซ่อมแซมไม่เพียงพอ 

นโยบายของคณะผู้บริหารเทศบาล 
                       โครงสร้างพ้ืนฐานทุกชนิดในเขตเทศบาลจะได้รับการก่อสร้างและปรับปรุง  เพ่ือรองรับความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และและให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 9  โดย
ดําเนินการดังต่อไปนี้ 
 1.ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการและโครงสร้างพ้ืนฐานทุกประเภทให้มีประสิทธิภาพ
เพียงพอกับความต้องการเชื่อมโยงครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
 2.ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยและสวยงามให้มีสภาพเป็นเมืองน่าอยู่ 

4.2  ปัญหาด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 
        4.2.1 ปัญหาการส่งเสริมอาชีพและรายได้ 
                     ในเขตชุมชนเป็นย่านธุรกิจขนาดเล็ก ประชาชนมีรายได้จากเกษตรกรรมและการ

ค้าขายเพียงเล็กน้อยยังไม่เพียงพอต่อการดํารงชีวิตท่ีดี 
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4.2.2 ปัญหาการพาณิชยกรรมและการบริการ 



 

              กิจกรรมเก่ียวกับการพาณิชยกรรมและการบริการ ในเขตเทศบาลส่วนใหญ่ จะอยู่ในรูป
ของร้านค้าท่ัวไป เป็นจํานวนมากและมีแนวโน้มจะเพ่ิมข้ึนทุกปี อาทิ เช่น  ร้านขายอาหารและเครื่องด่ืม ร้าน
ขายของชํา  เป็นต้น 

นโยบายของคณะผู้บริหารเทศบาล 
 1.   ปรับปรุงร้านค้าชุมชนให้สภาพสวยงามและจูงใจคนให้เข้ามาซ้ือขายใช้สอยมากข้ึนตลอดจน
ประชาสัมพันธ์ให้คนท่ัวไปได้ทราบแหล่งจําหน่ายสินค้าของชุมชน 
 2.   ฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชนเพ่ือพัฒนาสินค้าของชุมชนให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ
เป็นท่ียอมรับของคนท่ัวไป 
 3.   ส่งเสริมภูมิปัญญาของท้องถ่ินให้แพร่หลาย 
 4.   จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้กับชุมชนไว้สําหรับประกอบอาชีพ  เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชน 
 5.   ส่งเสริมการท่องเท่ียวในท้องถ่ิน  เพ่ือให้ชุมชนมีรายได้จากธุรกิจท่องเท่ียวอีกทางหนึ่ง 
 
               4.3   ปัญหาด้านสังคม 

        4.3.1 ปัญหาด้านการศึกษา 
                  การเรียนการสอนปัจจุบันยังขาดปัจจัยในการดําเนินการต่างๆ  ในด้านสถานท่ีบุคลากร 

และวัสดุสื่อการเรียนการสอน จึงเป็นสาเหตุหนึ่งท่ีมีผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียนท่ียังตํ่ากว่าเกณฑ์
มาตราฐาน 

        4.3.2 ปัญหาการบริการสาธารสุข 
  ยังขาดแคลนบุคลากรให้บริการด้านสาธารณสุข ประชาชนยังขาดการดูแลเอาใจ 

ใส่ด้านสุขภาพ 
นโยบายของคณะผู้บริหารเทศบาล 

 1.   สร้างโอกาสด้านการศึกษาของนักเรียนในพ้ืนท่ี  โดยเฉพาะเด็กก่อนวัยเรียนเพ่ือเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าการศึกษาข้ันต่อไป 
 2.   ส่งเสริมการศึกษาของท้องถ่ินให้ประสิทธิภาพและได้รับโอกาสอย่างท่ัวถึงตลอดจนส่งเสริมให้ทุก
คนทุกหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของท้องถ่ิน 
 3.   ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถ่ิน  โดยการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีของท้องถ่ินให้คงสืบไป 
 5.   ส่งเสริมให้ประชาชนได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์โดยการออกกําลังกายเล่นกีฬาตลอดจนจัดหา
สถานท่ีออกกําลังกาย  ลานกีฬาและสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจให้เพียงพอ 
 6.   ส่งเสริมให้ประชาชนรับบริการด้านสาธารณสุขมูลฐานทุกชุมชนอย่างท่ัวถึง 
 7.   รณรงค์ส่งเสริมความรู้ด้านสาธารณสุขและวิธีป้องกันและรักษาสุขภาพอนามัยแก่ประชาชน 
 8.   ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน คนชราและพิการ ได้รับการดูแลอย่างอบอุ่นจากครอบครัวและสังคม 
 9.   รณรงค์และส่งเสริมการแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน 
 10.  พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้ 
 11.  ส่งเสริมด้านสวัสดิการและนันทนาการให้เพียงพอกับความต้องการของท้องถ่ิน 
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4.4   ปัญหาการเมืองการบริหาร 

  ขาดแคลนเครื่องมือเครื่องใช้ท่ีทันสมัย รวมท้ังขาดแคลนบุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
และมีบุคคลากรไม่เพียงพอท่ีจะปฏิบัติงาน  ส่งผลให้การปฏิบัติงานและการบริการของเทศบาลล่าช้าประกอบ
กับประชาชนมีความสนใจน้อย เก่ียวกับการเมืองการปกครองท้องถ่ิน  เทศบาลยังขาดแคลนหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบในการดําเนินการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจการบริหารงานและ
กฎระเบียบของเทศบาล ตลอดจนปลูกฝังให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน 

  ดังนั้น  เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวจึงต้องให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจการของเทศบาลให้
ประชาชนทราบ  รวมท้ังรับทราบความคิดเห็นและความต้องการของประชาชน มีการเผยแพร่ความรู้ให้
ประชาชนได้ทราบถึงบทบาท  สิทธิ   หน้าท่ีของตนเองในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  และกฎหมาย
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับเทศบาล จัดการฝึกอบรมพนักงานเทศบาลและลูกจ้างให้มีความรู้ความเข้าใจระเบียบใน
การปฏิบัติงานของเทศบาลอย่างถูกต้อง  ฝึกอบรมปลูกฝังเสริมสร้างจิตสํานึกด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาท้องถ่ิน 

นโยบายของคณะผู้บริหารเทศบาล 
 1.   ปรับปรุงการบริหารงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  สะดวกและรวดเร็ว 
 2.   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร  แสดงความคิดเห็น  รับรู้
หรือมีส่วนร่วมกันทํางานกับท้องถ่ิน 
 3.   ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความรู้  ความสามารถเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 4.   ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 5.   ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตยและส่งเสริมความรู้
ให้แก่ประชาชนในเรื่องการเมืองการบริหาร  

               4.5  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
               เทศบาลได้มีการพัฒนาการขยายตัวของการเมืองเพ่ิมข้ึน การขยายตัวของเมืองเพ่ิมข้ึน การ
ขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ การท่องเท่ียว ธุรกิจการค้าและการบริการเพ่ิมข้ึน กิจกรรมต่างๆ  ในเขตเมืองจึง
ขยายตัวตามไปด้วย  เป็นผลให้เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมท้ังด้านขยะมูลฝอย น้ําเสียและอ่ืนๆ 

นโยบายของคณะผู้บริการเทศบาล 
 1.   ปรับปรุงประสิทธิภาพการรักษาความสะอาด  การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลให้ครอบคลุมทุก
พ้ืนท่ี 
 2.   รณรงค์สร้างจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  ตลอดจนบําบัดและฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม
ตามธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมให้น่าอยู่และสวยงาม 
 3.   จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการรักษาความสะอาดให้เพียงพอและทันสมัย 
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6.   ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลจะดําเนินการ 
              จากภารกิจท่ีกําหนดท้ัง 7 ด้าน  ตามข้อท่ี 5.    เทศบาลฯ  ได้นํามาวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนในเขตเทศบาล ท่ีจําเป็นต้องดําเนินการโดยเร่งด่วน เพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยู่ในขณะนี้  
โดยได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องดําเนินการ ได้แก่ 
              ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการต่างๆ 
2. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
3. ให้บริการสาธารณสุขแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
4. จัดสรรงบประมาณเพ่ือสิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตราฐาน 
5. สร้างภูมิทัศน์เขตเทศบาลให้เป็นเอกลักษณ์ 
6. ส่งเสริมการศึกษาแผนใหม่ให้กับเยาวชน 
7. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

              ภารกิจรอง 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน 
2. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
3. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
4. สร้างขวัญกําลังใจในการทํางานให้กับพนักงานและลูกจ้างทุกคน 
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เทศบาลมีอํานาจหน้าท่ีตามกฎหมายได้กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  
มาตรา 50 และมาตรา 51 และตามท่ีบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  มาตรา 42  โดยอาจวิเคราะห์อํานาจหน้าท่ีของ       เทศบาลตําบลวังโพธิ์ เป็น 7 
ด้าน  ตามภารกิจหน้าท่ี  ดังนี้ 

               5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน     มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
                          (1) การจัดให้มีการบํารุงรักษาทางบกทางน้ําและทางระบายน้ํา(ตามพ.ร.บ. กําหนดแผนฯ  
มาตรา 16 (2)  และตาม พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา 50 (2)) 

(2)   การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ (ตามพ.ร.บ.กําหนด แผนฯมาตรา 16 (4) 
(3)    การสาธารณูปการ (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ มาตรา 16 (5)) 
(4)    การควบคุมอาคาร (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (28)) 
(5)    การผังเมือง (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (25)) 
(6)   การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (ตาม 

พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ มาตรา 16 (3) 
(7)    ให้มีน้ําสะอาดประปา (ตาม พ.ร.บ. เทศบาลฯ  มาตรา 51 (1)) 
(8)    การขนส่งและการวิศวกรรมจราจล (ตามพ.ร.บ.กําหนด แผนฯ มาตรา 16 (26)) 
(9)   หน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

              5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต     มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (9)) 
(2) การส่งเสริมกีฬา (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (14)) 
(3)   การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการพยาบาล (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผน

ฯ  มาตรา 51 (6)) 
                          (4)   การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  
ผู้ด้อยโอกาส (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (10)) และ (ตาม พ.ร.บ. เทศบาล  มาตรา 51 (7)) 

                          (5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย(ตาม พ.ร.บ. 
กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (12)) 

(6)  การจัดการให้มี และบํารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผน
ฯ  มาตรา 16 (13)) 

             (7)   การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ มาตรา 16 (22)) 
             (8)   ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (ตาม พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา 16 (25)) 
             (9)   ป้องกัน และระงับโรคติดต่อ(ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (25)) 
             (10)   หน้าท่ีอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 
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5. ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 



 

              5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย   
มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(1) การปรับปรุงแหล่งเสื่อมโทรม และรักษาความสะอาดเรียบร้อยของท้องถ่ิน 
(2) การปรับปรุงแหล่งชุมชนและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย 
(3) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (ตาม พ.ร.บ.เทศบาล มาตรา 50 ) 
(4)  การรักษาความปลอดภัย   ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัยโรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอ่ืนๆ (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (23))และ (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  
มาตรา 16 (29)) 

(5)   การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (30)) และ (ตาม พ.ร.บ. 
เทศบาล มาตรา 50 (1)) 

(6)   หน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
              5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พานิชยกรรมและการท่องเท่ียว   มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

                      (1)  บํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร (ตาม พ.ร.บ.เทศบาล มาตรา 51 (5)) 

             (2)  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ (ตาม พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา 16 (25)) 
                      (3)  ให้มีตลาด ท่าเรือ และท่าข้าม (ตาม พ.ร.บ.เทศบาล มาตรา 51(3)) 

                          (4)  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ(ตามพ.ร.บ.กําหนดแผนฯมาตรา16 (6))   
                          (5)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (7) 
                          (6)  การส่งเสริมการท่องเท่ียว ตาม พ.ร.บ.กําหนดแผนฯ มาตรา 16 (8) 
                          (7)  หน้าท่ีอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 
             5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติแลส่ิงแวดล้อม    มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
                         (1) การจัดการ การบํารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
                         (2) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (ตาม พ.ร.บ. 
กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (17)) และ (ตาม พ.ร.บ.เทศบาล มาตรา 50 (3)) 
                         (3) การกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย(ตามพ.ร.บ.กําหนดแผนฯมาตรา 16 (21)) 
                         (4) การควบคุมสัตว์เลี้ยง (ตาม พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ มาตรา 16 (21)) 
                         (5) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (ตาม พ.ร.บ.กําหนด แผนฯมาตรา16 (27)) 
                         (6) การจัดให้มีการควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน  (ตามพ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  มาตรา 
16 (20)) และ (ตาม พ.ร.บ. เทศบาลมาตรา 51 (4)) 
                         (7) หน้าท่ีอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 

          5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  
ดังนี้ 
                         (1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีต ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรม  ท้องถ่ิน (ตาม 
พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ มาตรา 16 (11)) และ(ตาม พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา 50(8))    

                         (2) งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
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5.7  ด้านการบริหารจัดการ และ การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ   องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน   มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดังนี้ 

                         (1) การจัดทําแผน พัฒนาท้องถ่ินของตนเอง (ตาม พ.ร.บ.กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (1)) 

                         (2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ ประชาชน (ตาม 
พ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  มาตรา 16 (15)) 
                         (3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน(ตามพ.ร.บ. กําหนด แผนฯ  
มาตรา 16 (16)) 
                         (4) หน้าท่ีอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 

ภารกิจท้ัง 7 ด้าน  ตามกฎหมายกําหนดให้เทศบาลฯ  นี้   จะทําการแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนในเขตเทศบาลฯ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามท่ีคณะผู้บริหารได้มีนโยบายอย่างชัดเจน  ในการแก้ไข
ปัญหาของประชาชนในเขตเทศบาลฯ   โดยเฉพาะปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  เช่น  ถนน ทางระบายน้ํา ท่ีได้
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดฯลฯ  ซ่ึงการกําหนดภารกิจท้ัง 7 ด้าน  ได้พิจารณาถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตเทศบาลฯ  และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาอําเภอ  
แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และ นโยบายของผู้บริหารเทศบาล 
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              จากภารกิจท่ีกําหนดท้ัง 7 ด้าน  ตามข้อท่ี 5.    เทศบาลฯ  ได้นํามาวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนในเขตเทศบาล ท่ีจําเป็นต้องดําเนินการโดยเร่งด่วน เพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยู่ในขณะนี้  
โดยได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องดําเนินการ ได้แก่ 
              ภารกิจหลัก 

8. การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการต่างๆ 
9. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
10. ให้บริการสาธารณสุขแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
11. จัดสรรงบประมาณเพ่ือสิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน 
12. สร้างภูมิทัศน์เขตเทศบาลให้เป็นเอกลักษณ์ 
13. ส่งเสริมการศึกษาแผนใหม่ให้กับเยาวชน 
14. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

              ภารกิจรอง 
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน 
6. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
7. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
8. สร้างขวัญกําลังใจในการทํางานให้กับพนักงานและลูกจ้างทุกคน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะดําเนินการ 
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เทศบาลตําบลวังโพธิ์ เป็นเทศบาลท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.เดิม) กําหนดให้เป็น
เทศบาลชั้น 7  โดยกําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วน  ได้แก่ 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการประปา 

โดยกําหนดให้มีกรอบอัตรากําลังเดิมท้ังสิ้น  32  อัตรา และขยายเพ่ิม อีก 1 อัตรา รวมท้ังสิ้น 
33 อัตรา   โดย ก.ท.เดิม  กําหนดกรอบอัตรากําลังสูงสุดไว้ว่าเทศบาลแต่ละชั้นจะกําหนดตําแหน่งได้ไม่เกิน
จํานวนท่ีกําหนดทําให้   เทศบาลตําบลวังโพธิ์ไม่สามารถกําหนดตําแหน่งต่างๆ   เพ่ิมใหม่ ได้ตามความจําเป็นท่ี
จะต้องใช้คนท่ีมีความรู้ความสามารถด้านอ่ืนๆ นอกเหนือจากตําแหน่งท่ีกําหนดไว้  เพ่ือใช้แก้ปัญหาของ
ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลวังโพธิ์ 
         ท้ังนี้ ได้กําหนดกรอบอัตรากําลังข้าราชการจํานวนท้ังสิ้น……33……อัตรา ลูกจ้างประจํา 
จํานวน....1.....อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ)จํานวน...8....อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
จํานวน....7...อัตราพนักงานจ้างท่ัวไป จํานวน...1....อัตรา รวมกําหนอตําแหน่งเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น จํานวน
.......อัตรา  แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาเทศบาลตําบลวังโพธิ์มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนจํานวนมากในส่วน
ราชการและจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สําเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเป็นต้องขอกําหนดตําแหน่งข้ึนใหม่ โดยเป็นข้าราชการ จํานวน..1....อัตรา  
พนักงานจ้าง จํานวน...-....อัตรา เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วน
ราชการของเทศบาลตําบลวังโพธิ์ ต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ�����ก��	�
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จากสภาพปัญหาของเทศบาลตําบลวังโพธิ์  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจ อํานาจ

หน้าท่ีท่ีจะต้องดําเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ใน พ.ร.บ.เทศบาล และตาม 
พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
  8.1  โครงสร้างส่วนราชการ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. สํานักปลัดเทศบาล 
  1.1 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
     1.1.1 งานแผนและงบประมาณ 
  ๑.2  งานธุรการ 
  ๑.3  งานการเจ้าหน้าท่ี 
  ๑.4  งานทะเบียนราษฎร 
  ๑.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๑.๖  งานพัฒนาชุมชน 
  ๑.๗  งานการศึกษาปฐมวัย 
  ๑.๘  งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
  1.1 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
     1.1.1 งานแผนและงบประมาณ 
  ๑.2  งานธุรการ 
  ๑.3  งานการเจ้าหน้าท่ี 
  ๑.4  งานทะเบียนราษฎร 
  ๑.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๑.๖  งานพัฒนาชุมชน 
  ๑.๗  งานการศึกษาปฐมวัย 
  ๑.๘  งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

 

2.กองคลัง 
  ๒.๑  งานธุรการ 
  ๒.2  งานการเงินและบัญชี 
  ๒.3  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
  ๒.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

2.กองคลัง 
  ๒.๑  งานธุรการ 
  ๒.2  งานการเงินและบัญชี 
  ๒.3  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
  ๒.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

 

3. กองช่าง 
  ๓.๑  งานธุรการ 
  ๓.๒  งานวิศวกรรม 
  ๓.๓  งานสาธารณูปโภค 
  ๓.๔  งานสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ 
  ๓.๕  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
  ๓.๖   งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 

3. กองช่าง 
  ๓.๑  งานธุรการ 
  ๓.๒  งานวิศวกรรม 
  ๓.๓  งานสาธารณูปโภค 
  ๓.๔  งานสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ 
  ๓.๕  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
  ๓.๖   งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 

 

4. กองการประปา 
  ๔.๑  งานผลิตและบริการ 
  ๔.๒  งานการเงินและบัญชี 
 

4. กองการประปา 
  ๔.๑  งานผลิตและบริการ 
  ๔.๒  งานการเงินและบัญชี 
 

 

 
 

8. โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ 
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8.2 การวิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง 

        เทศบาลตําบลวังโพธิ์วิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง จากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแต่ละส่วน
ราชการในอนาคต 3 ปี ซ่ึงเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนํามาวิเคราะห์
ว่าจะใช้ตําแหน่งใด จํานวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และ
ปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และเพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห์
ตําแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ปี ดังนี้ 

 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบอัตรากําลัง กรอบอัตรากําลังใหม่ 
กรอบอัตรากําลัง 

+เพิ่ม/-ลด 
หมาย
เหตุ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

ไม่
ว่าง 

ว่าง 2558 2559 2560 2558 2559 2560 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล 7) 1 1 - 1 1 1 - - -  
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล 6) 1 1 - 1 1 1 - - -  
สํานักปลัด           
หัวหน้าสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป 6 ) 1 1 - 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  
(นักบริหารงานทั่วไป 6 ) 

1 1 - - - 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ 2 1 1 - 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ 5 1 1 - 1 1 1     

บุคลากร 5 1 1 - 1 1 1 - - -  
เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทะเบียนและบัตร 5 1 1 - 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานทะเบียน  4 1 1 - 1 1 1 - - -  
เจ้าหน้าทีป่้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  3 1 1 - 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย5 1 1 - 1 1 1 - - -  
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 6ว 1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักพัฒนาชุมชน  5 1 1 - 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 6ว 1 1 - 1 1 1 - - - 
นักวิชาการศึกษา 3-5/6ว 1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ ์ 1 1 - 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหนา้ที่วิเคราะห์ฯ 1 1 - 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหนา้ทีบ่ันทึกข้อมูล 1 1 - 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 - 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 3 3 - 3 3 3 - - -  
พนักงานวิทย ุ 1 1 - 1 1 1 - - -  
นักการ 1 1 - 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบอัตรากําลัง กรอบอัตรากําลังใหม่ 
กรอบอัตรากําลัง 

+เพิ่ม/-ลด 
หมาย
เหตุ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

ไม่ว่าง ว่าง 2558 2559 2560 2558 2559 2560 

กองคลัง           
ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง 7) 1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5 1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการเงินและบัญชี 5 1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 6ว 1 1 - 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 5 1 1 - 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 6ว 1 1 - 1 1 1 - -  -  
นักวิชาการพัสดุ 2-4/5 - - - 1 1 1 +1 - - ปรับเพิ่ม 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีจดัเก็บรายได ้ 1 1 - 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างสํารวจ 1 1 - 1 1 1 - -  -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 1 - 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง           
หัวหน้ากองช่าง (นักบริหารงานช่าง 6) 1 1 - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ 3 1 1 - 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา 2-4/5 1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 2-4/5 1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 5 1 1 - 1 1 1     
นายช่างไฟฟา้ 2-4/5 1 - 1 - - - -1 - - ปรับลด 
ผู้ช่วยช่างไฟฟา้ (ลูกจา้งประจํา) 1 1 - 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (ลูกจ้างประจํา) 1 1 - 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 - 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 3 3 - 3 3 3 - - -  
คนงานประจํารถขยะ 1 1 - 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 1 - 1 1 1 1 - - -  
กองการประปา           
หัวหน้ากองประปา (นักบริหารงานประปา 6) 1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานประปา 2-4/5 1 - 1 - - - -1 - - ปรับลด 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี5 1 1 - 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี 4 1 1 - 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างประปา 1 1 - 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 1 - 1 1 1 1 - - -  
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งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ 2558 
(รวมเงินอุดหนุน)   จํานวน   28,796,775  บาท   ไม่รวมเงินอุดหนุน   จํานวน    15,330,812   บาท 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จํานวน   11,234,880  บาท    จํานวน     11,234,880   บาท 
คิดเป็นร้อยละ            39.01                 73.28 
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1) สํานักปลัดเทศบาลตําบลวังโพธิ์ มีอัตรากําลัง ปัจจุบัน จํานวน 25 ตําแหน่ง 23 อัตรา ดังนี้ 

ท่ี ตําแหน่ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นท่ีเพ่ิมในแต่ละปี 
2558 2559 2560 

1. ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานเทศบาล 7) 1 20,790 291,480 10,920 11,160 11,280 
2. รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานเทศบาล6) 1 29,340 394,080 11,400 11,640 12,120 
 
3. 

สํานักปลัด 
หัวหน้าสํานักปลัด(นักบรหิารงานท่ัวไป 6) 

 
1 

 
29,160 

 
349,820 

 
11,040 

 
10,920 

 
11,280 

4. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  
(นักบริหารงานท่ัวไป 6) 

 
1 

 
21,190 

 
254,280 

 
10,800 

 
10,920 

 
11,160 

5. เจ้าพนักงานธุรการ  5 1 16,920 203,040 9,240 9,000 9,120 
6. เจ้าพนักงานธุรการ 3 1 12,710 162,840 5,880 6,000 6,000 
7. บุคลากร 5 1 17,200 206,400 8,280 8,400 8,520 
8. เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 - - 242,700 6,630 6,630 
9. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทะเบียนและบัตร 5 1 25,670 308,040 9,960 10,200 10,200 
10. เจ้าพนักงานทะเบียน  4 1 13,760 165,120 6,600 6,480 7,080 
11. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย5 1 15,290 183,480 7,560 7,800 8,280 
12. เจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  3 1 12,330 147,960 5,760 6,000 6,120 
13. นักพัฒนาชุมชน  5 1 18,230 230.,400 9,240 9,720 10,080 
14. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 6ว 1 16,570 198,840 8,880 9,000 9,000 
15. นักวิชาการศึกษา 3-5/6ว 1 - - 242,700 6,630 6,630 
16. ครูผูดู้แลเด็ก  ค.ส.1 1 - - - - - 
17. ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 1 15,540 186,480 7,200 7,560 7,800 
18. ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ฯ 1 15,270 183,240 7,200 7,560 7,800 
19. ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมลู 1 9,990 119,880 4,560 4,800 4,920 
20. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 11,500 138,000 5,520 5,760 6,000 
21. พนักงานขับรถยนต ์ 3 29,280 384,360 13,680 14,160 15,960 
22. พนักงานวิทยุ 1 10,180 122,160 4,560 4,800 4,920 
23. นักการ 1 9,000 108,000 9,000 9,000 9,000 
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2) กองคลังเทศบาลตําบลวังโพธิ์ มีอัตรากําลัง ปัจจุบัน จํานวน 9  ตําแหน่ง 9 อัตรา ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหน่ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแต่ละปี 
2558 2559 2560 

1. ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง 7) 1 - - 367,080 12,250 12,250 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5 1 - - 198,960 5,430 4,490 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี 3-5/6ว 1 - - 242,700 6,630 6,630 

4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 6ว 1 19,200 230,400 9,240 9,720 10,080 
5. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 5 1 18,590 223,080 8,520 8,880 8,760 
6. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 6ว 1 16,570 198,840 6,000 5,880 6,000 
7. ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีจดัเก็บรายได ้ 1 9,550 114,600 4,560 4,800 4,920 
8. ผู้ช่วยช่างสํารวจ 1 12,960 155,520 5,520 5,760 6,000 
9. พนักงานจ้างท่ัวไป 1 - - 9,000 9,000 9,000 

 
ปี 2558  มีความต้องการกําหนดตําแหน่ง เพ่ิมข้ึน 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 
    

ท่ี ตําแหน่ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ข้ันต่ํา 
(1) 

เงินเดือน 
ข้ันสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉล่ีย 
ท่ีต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
1. นักวิชาการพัสดุ 3 – 5 /6ว 1 7,140 33,310 242,700 

 
3) กองช่างเทศบาลตําบลวังโพธิ์ มีอัตรากําลัง ปัจจุบัน จํานวน 11  ตําแหน่ง 12 อัตรา ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหน่ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแต่ละปี 
2558 2559 2560 

1. หัวหน้ากองช่าง (นักบริหารงานช่าง 6) 1 16,490 194,280 9,760 9,240 9,000 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 3 1 14,060 168,720 6,000 6,000 5,760 
3. นายช่างโยธา 2-4/5 1 - - 198,960 5,430 4,490 
4. เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 5 1 19,660 249,360 10,080 10,440 10,560 
5. เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 2-4/5 1 - - 198,960 5,430 4,490 
6. นายช่างไฟฟ้า 2-4/5 1 - - - - - 
7. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (ลูกจ้างประจํา) 1 10,970 131,640 5,160 5,520 5,640 
8. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 12,170 146,040 5,520 5,760 6,000 
9. พนักงานขับรถยนต ์ 3 18,800 225,600 9,120 9,360 11,040 
10. คนงานประจํารถขยะ 1 10,180 122,160 4,560 4,800 4,920 
11. พนักงานจ้างท่ัวไป 1 - - 9,000 9,000 9,000 

 



 

 
19 

 
ปี 2558  มีความต้องการกําหนดตําแหน่ง ปรับลด  1 ตําแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 
    

ท่ี ตําแหน่ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ข้ันต่ํา 
(1) 

เงินเดือน 
ข้ันสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉล่ีย 
ท่ีต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
1. นายช่างไฟฟ้า 2 – 4 /5 1 - - - 

 
4) กองการประปาเทศบาลตําบลวังโพธิ์ มีอัตรากําลัง ปัจจุบัน จํานวน 6  ตําแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหน่ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแต่ละปี 
2558 2559 2560 

1. หัวหน้ากองประปา (นักบริหารงานประปา 6) 1 - - 278,820 12,090 12,090 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 4 1 15,440 185,280 198,960 5,430 4,490 
3. เจ้าพนักงานประปา  2-4/5 1 - - - - - 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 5 1 14,680 176,160 7,320 7,560 7,560 
5. ผู้ช่วยนายช่างประปา 1 12,610 151,320 5,520 5,760 6,000 
6. พนักงานจ้างท่ัวไป 1 - - 9,000 9,000 9,000 

 
ปี 2558  มีความต้องการกําหนดตําแหน่ง ปรับลด  1 ตําแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 
    

ท่ี ตําแหน่ง จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ข้ันต่ํา 
(1) 

เงินเดือน 
ข้ันสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉล่ีย 
ท่ีต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
1. เจ้าพนักงานประปา  2 – 4 /5 1 - - - 

 
 

 5)  ต้ังงบประมาณรายจ่ายประจําปี ดังนี้ 
 
ท่ี ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1 28,796,775 30,236,624 31,748,455 
 
หมายเหตุ    การตั้งงบประมาณราจ่ายประจําปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ่าย
ประจําปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณท่ีผ่านมา หรือปีถัดไป
เพ่ิม 5% 



 



 

                                                                                                                                                                      
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตําบลวังโพธิ์ 
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ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล 7) 

 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป 6) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง 7) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง 6) 

1.ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
   (นักบริหารงานทั่วไป 6) 
    1.1 งานแผนงานและงบประมาณ 
2. ธุรการ 
3. งานการเจ้าหน้าที่ 
4. งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานพัฒนาชุมชน 
7. งานการศึกษาปฐมวัย 
๘. งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
 

 ๑.  งานธุรการ 
 2.  งานการเงินและบัญชี 
 3.  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
 4.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 

๑.  งานธุรการ 
๒.  งานวิศวกรรม 
๓.  งานสาธารณูปโภค 
๔.  งานสถานที่และไฟฟ้า   
     สาธารณะ 
5.  งานสุขาภิบาลและอนามัย 
     สิ่งแวดล้อม 
6.  งานป้องกันและควบคุม 
     โรคติดต่อ 
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รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล 6) 

 

กองการประปา 
(นักบริหารงานประปา 6) 

๑.  งานผลิตและบริการ 
๒.  งานการเงินและบัญชี 
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แนวทางในการพัฒนาพนักงานและลูกจ้างของเทศบาล  ตามอัตรากําลังของ       เทศบาล  
จะต้องได้รับการพัฒนาทุกตําแหน่งภายในรอบระยะเวลา 1 ปี  และรอบระยะเวลา 3 ปี ตามหลักเกณฑ์ 
ดังนี้ 

1.  ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกํากับ ควบคุม ดูแลและพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง 

2.  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดําเนินการเอง หรือมอบหมาย
ผู้ท่ีเหมาะสมดําเนินการ  โดยเลือกวิธีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม 
ซ่ึงอาจใช้วิธีการฝึกอบรม  หรือวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ  โดยพิจารณาดําเนินการหาความจําเป็นในการพัฒนาจาก
การวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล หรือตามข้อเสนอของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 

3. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาท้ัง 5 ด้าน  ได้แก่ 
(1)  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน   ได้แก่   ความรู้เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน

ท่ัวไป เช่น สถานท่ี โครงสร้างของงาน อํานาจหน้าท่ี นโยบายต่างๆเป็นต้น 

(2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหน่งใดตําแหน่งหนึ่งโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานบันทึก
ข้อมูล งานด้านช่าง งานด้านคลัง เป็นต้น 

      (3)  ด้านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ในการ
บริหาร และการบริหารงาน  เช่น ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน การสร้างแรงจูงใจ  การ
ประสานงาน  การเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลงให้ดียิ่งข้ึน 

      (4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น การมีมนุษย์สัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  
การทํางานเป็นทีม การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

      (5)  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม   ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  เป็นต้น   

4. ข้ันตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้ 
(1) การเตรียมการและการวางแผน  ให้กระทําดังนี้ 

ก.  การหาข้อมูลและความจําเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน 
หมายถึงการวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปฏิบัติงานได้อย่างมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ 

ข.  ประเภทของความจําเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงานด้าน
ความรู้  และทักษะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  เป็นต้น 
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(2) การดําเนินการพัฒนาให้กระทําดังนี้ 
ก.  การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม  ได้แก่  เม่ือผู้บังคับบัญชาได้

ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  จากการหาข้อมูลตามความจําเป็นในการพัฒนาแล้ว 
ผู้บังคับบัญชาควรนําข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณา  กําหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องผู้ใต้บังคับบัญชา
จําเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีสมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง  และแต่ละคน
สมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร  ต่อจากนั้นเลือกวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกลุ่มเป้าหมาย  อาจเป็น
วิธีการท่ีดําเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน  เช่นการสอนงาน  การสับเปลี่ยนงาน การให้คําปรึกษา หรืออาจ
เป็นวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ  เช่น  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  เป็นต้น  

ข.  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่  ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยเลือกการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน  เช่น  การสอนงาน การมอบหมายงาน การ
สับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าท่ี  การรักษาการแทน  หรือรักษาการในตําแหน่ง  การส่งไปศึกษาดูงาน  การ
ฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา  เป็นต้น 

(3) ข้ันท่ีทดลองปฏิบัติงาน  ให้กระทําดังนี้ 
ก.  ให้ทดลองปฏิบัติโดยเริ่มต้นโดยเริ่มต้นจากงานท่ีง่ายๆ ก่อน แล้วค่อยให้ทํางาน

ท่ียากข้ึนตามลําดับ 

ข.  ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผล และข้ันตอนวิธีการทํางาน เพ่ือ
ตรวจสอบดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจ และเรียนรู้วิธีการทํางานมากน้อยเพียงใด 

 ค.  ช่วยแก้ไขข้อบกพร่อง หรือข้อผิดพลาดต่างๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยควรคํานึงถึง
สิ่งเหล่านี้ด้วยคือ หลีกเลี่ยงการวิภาควิจารณ์  ควรยกย่องชมเชยก่อนท่ีจะแก้ไขข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับการ
สอน  แก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อ่ืน และอย่าต่ืนตําหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกไป 

ง.  กระตุ้น และให้กําลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีกําลังใจ และมีความ
เชื่อม่ันในตัวเองท่ีจะเรียนรู้งานต่อไปให้ดําเนินการสอนต่อไปเรื่อยๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้
และสามารถปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้อง จึงยุติการสอน 

         (4)  ข้ันตอนติดตมผลให้ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
 ก.  มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
ข.  เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีท่ีมีปัญหา 

                                          ค.  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการ
ตรวจสอบลง  เม่ือผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับการสอนได้ถูกต้อง 

                                          ง. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ท้ังในส่วนท่ี
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี และส่วนท่ียังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม  เพ่ือเสริมสร้างความม่ันใจในตนเอง 
และแก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

  เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกําหนดให้มีความชัดเจนและครอบคลุม
พนักงานเทศบาลทุกคน ตามแผนอัตรากําลังของเทศบาลทุกตําแหน่ง  โดยกําหนดให้พนักงานเทศบาลต้อง
ได้รับการพัฒนาทุกตําแหน่ง    ภายในระยะเวลา   3  ปี      ของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
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หลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานเทศบาลแต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหนึ่งหลักสูตร หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลในรอบระยะ 1 ปี  ให้เทศบาลในรอบระยะ 1 ปี ให้
เทศบาลดําเนินการ หรือดําเนินการร่วมกับราชการหรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง  หรือ
หลายวิธีก็ได้  ตามความจําเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาและดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติกร หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้คําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกําหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ี
เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนาและหลักสูตร  สําหรับงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาเทศบาลจะ
จัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  เทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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   เทศบาลตําบลวังโพธิ์  ได้จัดทําประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างตามแนวทางท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินได้แนะนําไว้ เพ่ือให้บุคลากร
ของหน่วยงานได้ถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

1. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลวังโพธิ์ จะพึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
ความซ่ือสัตย์ สุจริตและเท่ียงธรรม 

2. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลวังโพธิ์  จะพึงปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่าง
เต็มกําลังความสามารถ 

3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลวังโพธิ์  จะพึงปฏิบัติตนต่อ
ผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อย  รักษาความสามัคคีและไม่กระทําการอย่างใดท่ี
เป็นการกลั่นแกล้งกัน 

4. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลวังโพธิ์  จะพึงต้อนรับให้ความ
สะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ
เก่ียวกับหน้าท่ีของตนโดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหม่ิน เหยียด
หยาม กดข่ีหรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
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